
Pr
ob

ab
ilid

Im
pa

ct
o

Va
lo

ra
ció

n

Categorí
a

Cómo se 
realiza el 

monitoreo

Periodici
dad

1 Espe
cifico Interno Planeació

n
Operacio

nal

Que la 
información 
recolectada 
por el 
Centro, o 
dirección  
Regional  
no sea 
veraz.

Que las  
necesidad
es 
misionales 
de la 
entidad no 
se 
satisfagan 
plenament
e.

4 5 9 Extrem
o

Entidad 
Estatal

Comparación de 
la información 

de las compras 
anteriores 

realizadas por la 
regional, cuyo 

objeto esté 
relacionado.

2 3 5 Medio No Entidad 
Estatal

Revisión de 
las 

necesidade
s de la 

regional.

Diariam
ente

2 Espe
cifico externo Planeació

n
Financier

o

Que la 
estimación 
del 
presupuest
o no haya 

Que el 
proceso 
no se lleve 
a cabo.

1 3 4 Bajo Entidad 
Estatal

Participación de 
los proponentes 
en el estudio de 

mercado.

1 2 3 Bajo No Entidad 
Estatal

Monitoreo 
de las 
etapas 
precontract
uales

Cronogr
ama 
contrata
ción

3 Gene
ral Interno Selección Operacio

nal

Riesgo de 
seleccionar 
aquellos 
que no 
cumplan 
con la 
totalidad de 
los 
requisitos 
habilitantes 
o se 
encuentren 
incursos en 
alguna 

Trasgrede 
el principio 
de 
transparen
cia y 
economía 
propios de 
la 
contrataci
ón estatal.

1 3 4 Bajo Entidad/C
ontratista 

Capacitación del 
comité 

evaluador de la 
entidad.

1 2 3 Bajo No Entidad 
Estatal

Evaluación 
a luz de los 
pliegos 
definitivos

Cronogr
ama 
contrata
ción

Tratamiento/Contro
l a ser 

implementado

Impacto después del 
tratamiento

¿Afecta 
la 

ejecució
n del 

contrato
?

Responsa
ble por 

implement
ar el 

tratamient
o

Monitoreo y revisiónConsecuenc
ia de la 

ocurrencia 
del evento Pr

ob
ab

ilid
ad

Im
pa

ct
o

Va
lo

ra
ció

n

Ca
te

go
ría

¿A
 q

ui
én

 se
 le

 
as

ig
na

?

PIFICACIÓN, ESTIMACIÓN Y ASIGNACIÓN DE LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONÓMICO DEL CONTRAT
MATRIZ DE RIESGO 

OBJETO: contratar la compra de materiales para el área de
energías alternativas para las formaciones del centro de formación par      

N° Cl
as

e

Fu
en

te

Et
ap

a

Ti
po Descripción



4 Gene
ral Externo Selección Operacio

nal
Riesgo de 
colusión

La 
adjudicaci
ón 
inapropiad
a del 
contrato

2 5 7 Alto Contratist
a

Reducir la 
probabilidad de 

ocurrencia 
estableciendo 

politicas 
contractuales 

ajustadas a ley y 
normatividad de 

contratación

1 2 3 Bajo No Entidad 
Estatal

Valoración 
de la 
probabilida
d de la 
colusión

Mensua
lmente

5 Espe
cifico Interno Selección Operacio

nal

Falta de 
conocimient
o por parte 
de los 
evaluadore
s

Mala 
escogenci
a del 
proveedor.

1 2 3 Bajo Entidad 
Estatal

Capacitación del 
comité 

evaluador de la 
entidad.

1 1 2 Bajo No Entidad 
Estatal

Verificar 
que  el 
grupo 
evaluador  
conozca el 
proceso a 

Diariam
ente

6 Espe
cifico Interno Selección Operacio

nal

Que el 
expediente 
no se 
conforme 
correctame

Falta de 
informació
n 
completa 
dentro del 

1 1 2 Bajo Entidad 
Estatal

Capacitación del 
personal del 
área de la 

contratación.

1 1 2 Bajo No

Grupo 
de 

Apoyo 
Administ

rativo 

Seguimient
o en la 
conformaci
ón del 
expediente

Diariam
ente

7 Gene
ral Externo Contratac

ión 
Operacio

nal

Riesgo de 
que no se 
firme el 
contrato

Obstruye 
la 
ejecución 
del 

2 5 7 Alto Contratist
a

Seguimiento 
para la 

suscripción del 
contrato.

1 4 5 Medio Sí

Grupo 
de 

Apoyo 
Administ

Seguimient
o para la 

suscripción 
del contrato

Cronogr
ama del 
proceso

8 Gene
ral Externo Ejecución Operacio

nal

Riesgo que 
no se 
presenten 
las 
garantías 
requeridas 
en los 
documento
s del 
proceso de 

Afecta la 
ejecución 
del 
contrato.

1 4 5 Medio Contratist
a

Seguimiento 
para que se 
aporten la 
garantías 

requeridas.

1 3 4 Bajo Sí

Grupo 
de 

Apoyo 
Administ

rativo 
mixto.

Seguimient
o para que 
se aporten 
la garantías 
requeridas

Cronogr
ama del 
proceso



9 Gene
ral Interno Contratac

ión 
Operacio

nal

Riesgo 
asociado 
con el 
incumplimie
nto de la 
publicación 
o el registro 
presupuest

Que los 
recursos 
destinados 
a la 
financiació
n del  
compromi
so se 

1 4 5 Medio Entidad 
Estatal

Seguimiento en 
el requisito de 

ejecución.
1 2 3 Bajo Sí

Grupo 
de 

Apoyo 
Administ

rativo 
mixto.

Seguimient
o en el 

requisito de 
ejecución

Durante 
la 
ejecució
n

10 Espe
cifico Externo Ejecución Regulator

io

Incumplimie
nto en el 
pago de 
salarios y/o 
seguridad 
social por 
parte del 
contratista 
a sus 

Incumplimi
ento de 
las 
disposicio
nes 
normativa
s.

3 4 7 Alto Contratist
a

Exigir en la 
etapa 

Contractual 
Póliza de 

cumplimiento y 
calidad y 
correcto 

funcionamiento 
del servicio

3 3 6 Alto No

Grupo 
de 

Apoyo 
Administ

rativo 
mixto.

Revisión y 
aprobación 

de las 
pólizas

Etapa 
de 
Legaliza
ción del 
formato

11 Gene
ral Externo Ejecución Económic

o

Fluctuación 
en las 
variables de 
mercado  
luego de 
celebrado 
el contrato.

Incumplimi
ento del 
objeto 
contractua
l.

5 4 9 Extrem
o

Contratist
a

Estimación 
acorde a las 

condiciones del 
mercado actual 

por parte del 
futuro contratista 
al momento de 
presentar su 

oferta.

4 3 7 Alto Sí Contratis
ta

Seguimient
o  por parte 

del 
supervisor

Perman
ente

12 Espe
cifico Externo Ejecución Social o 

Político

EL CESE  
de 
actividades 
de la 
entidad.

La 
suspensió
n de los 
cronogram
as de los 

3 5 8 Extrem
o

Entidad 
Estatal

Buscar 
soluciones 

alternas para  
no afectar la  
contratación.

2 2 4 Bajo Sí

Grupo 
de 

Apoyo 
Administ

rativo 

Seguimient
o  de las 

comunicaci
ones

Mensua
lmente



13 Espe
cifico Interno Ejecución Operacio

nal

Seguridad y 
Salud en el 
trabajo.

Afectan al 
contratista 
en la 
ejecucion 
de las 
actividade
s, por 
desconoci
miento o 
incumplimi
ento de 

2 4 6 Alto Contratist
a

Exigir en los 
pliegos de 

condiciones y/o 
invitacion 
publica el 

cumplimiento de 
las normas de 

seguridad y 
salud en el 

trabajo.

1 3 4 Bajo Sí

Grupo 
de 

Apoyo 
Administ

rativo 
mixto / 

Supervis
or

Verificar en 
los 

documento
s del 

oferente el 
cumplimient
o de estas 

nomas 

Mensua
lmente

14 Espe
cifico Interno Ejecución Operacio

nal

El 
suministro 
del  objeto 
del contrato 
no cumplen 
con las 
característic
as y calidad  
exigidas y 

Incumplimi
ento del 
objeto 
contractua
l.

5 4 9 Extrem
o

Contratist
a

Aplicación de las 
Garantías 

exigidas en el 
contrato.

4 3 7 Alto Sí

Entidad 
Estatal / 
Contratis

ta

Seguimient
o  por parte 
del 
supervisor

Perman
ente

15 Gene
ral Interno Ejecución Operacio

nal

Las 
condiciones 
exigidas 
para el 
suministro 
de los 
bienes y/o 
no son las 

Incumplimi
ento del 
objeto 
contractua
l.

3 3 6 Alto Contratist
a

Aplicación de las 
Garantías 

exigidas en el 
contrato.

4 3 7 Alto Sí Contratis
ta

Seguimient
o  y revisión 
de  las 
obligacione
s del 
contratista.

Perman
ente

16 Gene
ral Externo Ejecución Operacio

nal

No contar 
en el 
tiempo  y 
horario 
requerido 
con el 
suministro 
de los 

Incumplimi
ento del 
objeto 
contractua
l.

5 4 9 Extrem
o

Contratist
a

Seguimiento al 
cumplimiento 
del requisito.

4 4 8 Alto Sí

Entidad 
Estatal / 
Contratis

ta

Seguimient
o  por parte 
del 
supervisor

Perman
ente



17 Espe
cifico Interno Ejecución Operacio

nal

Deficiente 
calidad de 
uno o 
varios de 
los bienes 
y/o 
servicios 
pactados 
en las 
obligacione
s del 
contratista y 
especificaci

Altera la 
eficiencia 
del 
proceso 
de 
contrataci
on, es 
decir que 
la entidad 
estatal no 
pueda 
satisfacer 
la 

2 3 5 Medio Contratist
a

Seguimiento 
permanente del 
supervisor en la 
entrega de los 

bienes y/o 
servicios 

2 3 5 Medio Sí

Grupo 
de 

Apoyo 
Administ

rativo 
mixto.

Observanci
a del 
manual de 
supervisión 
y 
especificaci
ones 
tecnicas del 
contrato

Perman
ente

Revisó: Dr. Mario Gustavo Diaz -Jurídico Contratista Dirección Regional

Proyectó: Candy Johanna Serna Niño -Contratista Contratación Centro CEDRUM.
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